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COMPASS

Forord

I det svenska samhillet talas det idag alltmer om forebyggande av
problem istillet for att dtgirda nir de vil uppstitt. Inom folkhilsoar-
bete, det allminna forsikringssystemet, foretagshilsovird med mera
pigir manga forebyggande arbeten. Samhiallet har helt enkelt inte rad,
varken ekonomiskt eller moraliskt, att lita manniskor fara illa och forst
darefter hyilpa dem.

Projektet Compass 1 Lidkoping kan ses som en del i ett storre sam-
halleligt forebyggande arbete och dess mélsittning att forebygga redan
under skoldren ligger ritt i tiden.

Forskningsstation M0sseberg, Falkoping fick i december 2002
uppdraget att utvirdera projektet Compass. Forskningsstationen har
funnits sedan 1995 och har fram till &rsskiftet 2002/2003 varit ett
samarbete mellan den regionala folkhalsokommittén, forsakringskas-
san, lansarbetsnimnden och Falkopings kommun. Vid drsskiftet om-
bildades forskningsstationen till ett aktiebolag, heligt av Falkopings
kommun. Till forskningsstationens arbetsomraden hor bland annat att
gora undersokningar, utvirderingar och utredningar inom vilfirdsom-
rddet. Uppdragen handlar bland annat om samverkan mellan myndig-
heter, aktivitetsgarantin, skolverksamhet, idrottsrorelsen, ungdomars
hilsa och drogvanor, projekt for utsatta grupper, studieférbund, ar-
betslivsinriktad rehabilitering och olika halsofrimjande projekt pd
alltifrin lokal till nationell niva.

Min erfarenhet av olika projekt som drivits 1 sivil offentlig och
ideell regi dr att fa projeke fir ett sd gott omdome frdn alla inblandade
som Compass har fatt. Compass ir ett vil fungerande projekt som nitt
sin malgrupp och som skapat fortroende hos alla som har intervjuats 1
den hir utvirderingen. Det dr litt att glomma bort detta nir man liser
utvarderingen eller funderar infor framtiden.

Den hir rapporten bestir av tvd delar; en utvirderingsdel som ar
skriven av Anita Boij, teologie doktor och bitridande forskningschef
och en del om handledningen skriven av Zelma Fors, filosofie doktor,
legitimerad psykolog och handledare. De tvd delarna 1 uppdraget - for
att behdlla en si bra objektivitet som mojligt i den externa utvirde-
ringen — har skotts sjilvstandigt av respektive medarbetare.

Att arbeta med utvirdering dr i mnga stycken ett lagarbete och det
har pd ett sirskilt sitt blivit tydligt i den hir utvirderingen pd grund av
att jag under utvarderingens sista manader blivit svart sjuk, vilket till
sist ledde till operation. Jag vill ddrfor rikta ett speciellt tack till Anna-
Karin Metz, som bistdtt mig 1 arbetet, Agneta Sandstrom och Hugo
Westerlund for allt stod, savil praktiskt som socialt och Agneta Zetter-
lund som gjorde intervjuerna i den forsta utvirderingsomgangen.

Anita Boij
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Sammanfattning

Projektet Compass hiller pa att gd mot sitt slut. Det
piborjades 1 augusti 2001 och ska avslutas i juni
2004. Dess syfte dr att forebygga mobbning, frim-
lingsfientlighet och droger genom att 1 forsta hand
arbeta inom grundskolan.

Hosten 2002 togs kontakt med Forskningsstation
Mosseberg, Falkoping, for att utvirdera projektet och
handleda dess personal.

Utviirderingen har bestdtt av tvd delar. Det forsta
utvirderingstillfillet resulterade i en delrapport med
titeln: “Att forebygga utifrin och integrera indt”
(Boij & Fors 2003) och den hir rapporten handlar
om den andra och sista utvirderingstillfallet. Syftet
med utvirderingen dr att ta fram kunskap om vad
som frimjar respektive hindrar projektet 1 dess ut-
veckling. Denna kunskap kan sedan ligga till grund
for politiska beslut om projektets framtid. Fokus for
utvirderingen ir den lektionsmedverkan som Com-
passpersonalen bedriver pd sju grundskolor i Lidko-
pings kommun.

Vid det andra tillfillet intervjuades Compassperso-
nalen, chefer frin socialforvaltningen, politiker frin
socialférvaltningen, si gott som alla mellanstadie-
och hogstadielirare 1 vars klasser Compass hade
lektioner och si gott som alla rektorer pa vars skolor
Compass hade verksamhet. Intervjuerna var antingen
enskilda eller i grupp, pé plats eller via telefon.

Overlag var de intervjuade lirarna och rektorerna
nojda eller rent av mycket néjda med Compass. De
tyckte att det var en fordel att ndgon kom utifrin och
arbetade i skolan. Lektionerna ansdgs vara vil forbe-
redda och vil fungerande. En viktig anledning till att
Compass blivit s& omtyckt dr sikerligen personalen
och de uppskattades for sin kompetens, lyhordhet
och formdga att bdde mota elever och skolpersonal.

Det som 4ndd kunde uppfattas som mindre bra
med verksamheten var att Compass bara kom fem
ginger per termin och att sjilva lektionstiden ibland
kindes for kort. Ibland kunde det ocksd vara svirt att
anpassa lektionsinnehdllet for dldersgruppen.

Relationen mellan Compasspersonalen och lirarna
har fungerat vil. Enligt lirarna har ocksd relationerna
mellan Compasspersonalen och eleverna varit bra. En
svarighet for projektet har varit att integreras 1 sko-

lans ovriga verksamhet. Varken lirarna eller rektorer-
na har foljt upp Compass pd ett mer strukturerat sitt.
Diremot har Compass foljts upp pé ett mer situa-
tionsinriktat plan om nigon elev eller lirare av ndgon
anledning anknutit till det som sagts eller gjorts pd
nigon Compasslektion. Aven om Compass inte foljs
upp sd strukturerat finns mobbning, frimlingsfient-
lighet och droger med som teman i skolornas regulji-
ra arbete 1 skiftande grad.

Minga av de ldrare och rektorer som intervjuats
kan pd ett relationsplan se resultat av Compassverk-
samheten som att klasser fungerat bittre och samtal
kommit till stind. Emellertid dr det svdrare att be-
doma om verksamheten varit férebyggande pd lingre
sikt, vilket ligger i1 sakens natur.

Nir det giller framtiden sd fOresprakar frimst
ldrare och rektorer att Compass ska fortsitta pd sam-
ma sitt, medan Compasspersonalen och politikerna
hellre ser att verksamheten forandras till att bli mer
som en resursbank eller konsultativ verksamhet.
Ingen av de intervjuade lararna och rektorerna vill att
verksamheten ska Overtas av skolan. Hinder for sko-
lan att 6verta verksamheten skulle bide vara ekono-
min och kompetensen. Vad som hinder med
Compass i framtiden dr fraimst en politisk friga, men
man kan dndd konstatera att Compass enligt vad som
framkommit 1 utvirderingarna varit en omtyckt och
fungerande verksamhet.

Handledningen 1 sjilvatvirdering har besttt av
dterkommande moten med Compasspersonalen
under viren 2003 och ldsiret 2003-2004. Under
projektets ging har elever och lirare kontinuerligt
besvarat frigor om det l6pande arbetet i Compass.
Med stod av dessa har Compasspersonalen valt att
vidareutveckla samarbetet med ldrare. Compassper-
sonalen har varit angeldgna om att forankra det fore-
byggande arbetssittet att via rollspel, dramatiseringar
och virderingsévningar Oka medvetenheten om
droger, mobbning och frimlingsfientlighet i skolan.
Under hela projekttiden har de arbetat fram metoder
och dess tillimpningar 1 elevgrupper och dven
informerat och utbildat ldrare och forildrar.

Viren 2003 planerade Compasspersonalen att in-
for hosten 2003 piborja ett utokat samarbete med
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flera ldrare och arbetslag. Forindringen bestod i att
frin tidigare ha genomfort lektionerna och fitt spo-
radiska kommentarer av lirarna till att lektionerna
planerades, genomfordes och foljdes upp tillsammans
med ldraren. Detta i syfte att lirarna sjilva ska kunna
anvinda och avpassa metoderna for den aktuella
klassen. Samarbetet har varit tillfredsstillande avse-
ende bland annat att innehillet medvetet har kunnat
avpassas till aktuell elevgrupp. Detta kan ses som ett
forsta led i integrering av projekt Compass i prakti-
ken. Som ett vidare led i integreringsprocessen av det
forebyggande arbetssittet dr Compasspersonalens idé
att arbeta pd basis av konsultationer med lirare eller
som metodhandledare.

D4 projektet finansieras och utfors av personal frin
socialforvaltningen och tillimpas 1 skolan stills stora
krav pd att integreringen skall genomforas pd samtli-
ga nivder i skolan. Den nivd som Compasspersonal
kan genomfGra integreringen pd dr i arbetet med
lararna, vilket innebir att de kan formedla arbetssitt
och metoder. Med avseende pd att ldrare har att in-
tegrera arbetssattet till sitt redan befintliga arbetssatt
krivs tid och stod for detta. Den tid projektet haft till
sitt forfogande kan ses som ett introduktionsarbete
med god framging. For att etablera arbetssittet hos
fler larare krivs sannolikt ett betydligt lingre tidsper-
spektiv.

Med avseende pd hur forindringar initieras och ge-
staltas kan tillvigagdngssittet problematiseras. Det
som tycks utmarka projekt Compass dr att det erbju-
dits som en mojlighet till metodutveckling vilket
medverkat till att det blivit ett uppskattat och virde-
fullt inslag 1 skolan.

Den externa utvirderingen och handledningen i
sjalvutvirdering har utforts fristiende frin varandra.
Var for sig representerar de olika metoder for kun-
skapsbildning och utgor en styrka da delar av resulta-
tet fitt samma fokus, nidmligen integrering av
metoder och arbetssitt i skolan.



Del 1

ay Anita Boy
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Utvarderingen

Projektet Compass startade hosten 2001 och har, nir
den hir rapporten skrevs (april 2004), hallit pd i
nistan tre dr och projekttiden gdr snart ut. Projektets
syfte, malgrupp och metod beskrivs utforligare i
kapitlet "Projektets syfte och innehall”.

Under hosten 2002 fick Forskningsstation Mosse-
berg uppdraget att utvirdera projektet och handleda
personalen. I juni 2003 kom en delrapport med
resultaten frin den forsta utvirderingsomgangen och
med en sammanstillning om handledningen. Utvir-
deringen har genomforts av Anita Boij med hyilp av
Agneta Zetterlund 1 den forsta delen och med hjilp
av Anna-Karin Metz i den andra delen. Handledare
har under hela tiden varit Zelma Fors. Slutrapporten
bestdr av tvd delar. Den hir delen dr om utvirdering-
en och den andra delen dr om handledningen

Utvérderingens syfte och avgrénsning
Projektet har inte utvirderats frin dess start i augusti
2001, utan utvirderingen paborjades forst i januari
2003. Det innebir att den inte giller for hela projekt-
tiden. Dessutom utvirderas inte hela projektet av
Forskningsstation Mosseberg, utan 1 fokus for
utvirderingen stdr lektionsdelen 1 olika klasser.
Forutom lektioner har Compasspersonalen 4ven
deltagit i foraldraméten, ligerskolor, konferenser, haft
kontakter med intresseforeningar, utbildat personal
och kamratstodjare. I efterhand kan detta ses som en
nackdel att inte all verksamhet har varit féremdl for
utvirderingen, men man kan ocksd hivda att det av
resursskil var nodvindigt med ndgon sorts avgrins-
ning och att lektionsmedverkan anda tillhor projek-
tets karnverksamhet.

Den utvirdering som gjorts dr en processutvirde-
ring som syftar till att ta fram kunskap om vad som
frimjar respektive hindrar projektet 1 dess utveckling.
Detta innebir att fokus ligger pd att skapa forstdelse
for vad 1 processen som leder till en fungerande verk-
samhet och vilka hinder som kan behova undanrdjas 1
arbetet. Denna kunskap kan sedan ligga till grund for
politiska beslut om att forlinga projektet.

Det finns givetvis andra utvirderingsmodeller som
kunde ha varit aktuella, till exempel en mdl- och
resultatutvirdering. Det innebdr att utvirderingen

sker mot mdl i mitbara resultattermer. For att kunna
genomfora en sidan krivs att de mal som stillts upp 1
ett projekt dr mitbara for att ocksd resultatet ska
kunna mitas. Sddana mdl kan till exempel vara att det
i tjugo klasser under tre dr regelbundet ska hallas
lektioner eller att under tre dr ska Compasspersonalen
medverka 1 50 forildramoten. Malen kan sedan jim-
foras med resultaten (se Karlsson 1999).

I det samtal som holls infor offertforslaget fanns
dock inga tydliga onskemal om nigon mdl- och resul-
tatutvirdering, utan det forslag som forskningssta-
tionen hade bif6lls. Inte heller inneholl projektplanen
mitbara mdl som skulle kunna méjliggjort en mal-
och resultatutvirdering.

Tillvigagingssitt

Utvirderingen har bestitt av tvd datainsamlingsperi-
oder. Den forsta genomfordes 1 februari-mars 2003
och resulterade i en delrapport i juni samma dr. Titeln
var “Forebygga utifrin och integrera indt” (Boijj &
Fors 2003). Den andra datainsamlingsperioden var
frin oktober 2003 till januari 2004.

I den forsta utvirderingsdelen genomfordes sex
fokusgruppintervjuer med elever, lirare och rektorer
frin mellan- och hogstadiet, en fokusgruppintervju
med politiker frin socialnimnden, en med chefer pd
socialkontoret och en med personalen frin Compass.

Den forsta delutvirderingen visade tydligt att alla
som kommit i kontakt med Compass var nojda med
verksamheten, men att integreringen av verksamhe-
ten in i skolans évriga verksamhet fungerade mindre
bra. Utifrdn dessa resultat ansdg forskningsstationen
att det var angeldget att gd vidare med hur skolperso-
nalen sig pd Compass sirskilt med tanke pd integre-
ring och framtiden. I samrdd med personalen frin
Compass och dess ledning, beslutades att i den andra
utvirderingen intervjua alla lirare och rektorer som
deltagit i Compass for att fi en mer detaljerad bild av
deras syn pd Compass. En forskjutning av fokus
skulle alltsd ske frin elever och skolpersonal till enbart
skolpersonal. Daremot skulle dven politiker i social-
ndmnden, chefer pd socialkontoret och Compassper-
sonalen intervjuas vid det andra utvirderingstillfillet.
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Vid forra utvirderingstillfillet var det flera lirare
och rektorer som inte kom till intervjuerna. Orsaker
till detta kunde vara att brevet med inbjudan till
intervjuerna kom for sent eller att man inte uppfatta-
de virdet av att vara medverka i utvirderingen (Bojj
& Fors 2003). Slutsatsen som drogs var att det infor
det andra utvirderingstillfillet var viktigt att se till att
inbjudningarna verkligen nidde skolpersonalen i tid,
att inbjudan skulle forklara vikten av att medverka
och att det tydligt framgick var och hur man kunde
limna dterbud.

Forskningsstation Mosseberg fick namn pd de
lirare som de samarbetade med och adresserna till
rektorer och skolor av Compasspersonalen. Intervju-
erna med hogstadielirare och rektor gick smidigt att
fa till stind. Under lisdret 2003/2004 bedrev Com-
pass verksamhet pd enbart en hogstadieskola. Med
hjilp av rektorn kunde intervjuer med ldrare och
rektor bokas in i oktober. Det var totalt 13 lirare som
Compass samarbetade med och rektorn delade in
dem 1 tvd intervjugrupper. Endast en lirare kunde
inte vara med vid intervjun pd grund av att han/hon
hade lektion och inte kunde £ nigon vikarie. I okto-
ber genomfordes dven intervjun med Compassperso-
nalen. I december 2003 genomfordes intervjun med
tvd chefer pa socialforvaltningen.

De 6vriga intervjuerna visade sig vara svdrare att fa
till stdnd av olika anledningar. Nir det gillde politi-
kerna var det svdrt att hitta datum som passade. Forst
tredje fOrslaget passade till exempel for politikerna.
Politikerna fick sjilva bestimma vilka som skulle delta
1 intervjun. Av de fem personer som skulle delta kom
fyra politiker och en uteblev. En annan svérighet var
att hitta ett fungerande sitt att fi till stdnd intervju-
erna med mellanstadieldrare och rektorer. Compass
bedrev under hosten verksamhet pé sju olika mellan-
stadieskolor, varav tvd hade samma rektor. For att
hitta en tid som passade dem tillfrigades forst en
rektor om hur han/hon trodde att det var littast att
hitta en tid for intervjuer. Rektorn trodde att det
skulle kunna g att f3 till stind en intervju under den
dag som alla rektorer samlades till rektorsméte och
att skolforvaltningens sekreterare kunde vara behyilp-
lig. Skolforvaltningens sekreterare var villig att hjilpa
till och hon tillfrigade muntligt de aktuella rektorer-
na. Det fanns en dag och tid som passade fem av sex
rektorer, vilket uppfattades som rimligt med tanke pd
att det var svart att hitta en tid som skulle passa alla.
Rektorerna fick ocksd ett brev tillsint om utvirde-

ringen i god tid 1 forvig (bilaga 1). Vid intervjutillfil-
let hade en rektor varit tvungen att g hem pd grund
av sjukdom och en rektor uteblev. Det innebar att
bara tre av sex rektorer deltog 1 intervjun.

Annu svirare var det att fi till stind intervjuerna
med mellanstadielirarna. Efter samtal med samma
rektor som tillfrigats om hur man skulle gi tillviga
med att samla rektorerna for en intervju, fanns det
tvd veckodagar som rektorn trodde skulle kunna
passa for lirare. Eftersom flera datum hade limnats
till olika grupper for intervjuer fanns det inte lingre
sd mdnga dagar att vilja pd innan jul. Dirfor bokades
det in tvd intervjutillfillen i sista skolveckan for ter-
minen. Cirka en mdnad innan dagen for intervjun
skickades ett personligt brev till de tolv lirare som
Compass samarbetade med (bilaga 2). Dessutom
hade deras rektorer fitt uppgift om vilka lirare som
skulle delta 1 intervjun fOr att lirarna forhoppningsvis
skulle beredas mojlighet att delta i intervjun. Av tolv
tillfrigade lirare kom sammanlagt endast tre till de
bida intervjutillfillena. Tv4 ldrare hade i forvig lim-
nat dterbud och sju lirare uteblev. En forklaring till
att ldrarna uteblev kan vara att de fick inbjudan for
tidigt och att den lades 4t sidan och glomdes bort. En
annan forklaring kan vara att de inte uppskattade
tillvigagingssittet; att fi en skriftlig inbjudan. De
kanske hellre hade Onskat att forskningsstationen
ringde dem och horde om vilket datum som passade
dem samt via telefon bokade in tider for gruppinter-
vjuerna. En tredje forklaring kan vara den som
nimndes 1 delrapporten att lirarna inte uppfattade
virdet av att delta i utvirderingen. En fjirde och sista
forklaring kan vara att de av tidsbrist inte prioriterade
utvirderingen.

Det faktum att hilften av rektorerna, tre personer,
och tre fjirdedelar av lirarna, nio personer, inte del-
tog 1 intervjuerna innebar ett metodproblem for
utvirderingen. Nar sd minga inte deltog blev under-
laget for utvirderingen for litet och den detaljerade
bild av Compass som var tinke att erhdllas riskerade
att bli suddig och osiker. En annan risk var att det
kunde finnas ett systematiskt bortfall. Det innebar till
exempel att de lirare som inte dr si engagerade i
Compass uteblev frin intervjuerna. Det i sin tur
kunde pdverka resultaten genom att de blev mer
positiva dn vad som verkligen 4r fallet.

For att kunna genomfora utvirderingen pd ett bra
sitt foreslog forskningsstationen att de lirare och
rektorer som inte deltagit i fokusgruppintervjuerna
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skulle intervjuas enskilt per telefon i januari 2004.
Bide ledningen och Compasspersonalen tyckte att
det var ett bra forslag med tanke pd omstindigheter-
na. Tyvirr innebar ocksd den kompletterande mate-
rialinsamlingen en forsening av ndr rapporten kunde
bli klar. Dock skulle en muntlig rapport kunna ges i
slutet av mars och rapporten skulle kunna vara klar 1
mitten av april. Dessvirre blev Anita Boij allvarligt
sjuk 1 februari, vilket forsenade rapporten ytterligare.

Totalt har dtta mellanstadieldrare och tvd rektorer
intervjuats per telefon. Telefonintervjuerna har gjorts
av Anna-Karin Metz, socialantropolog. Undersok-
ningens Ovriga intervjuer har gjorts av Anita Boij.
Hon har intervjuat tre mellanstadielirare och en
hogstadierektor enskilt. En fokusgruppintervju har
hallits med mellanstadierektorer, en med politiker, en
med chefer och tvd med hogstadieldrare. Syftet med
fokusgruppintervjuer dr att lita vissa teman eller
dmnen som 1 forvig bestimts av intervjuaren vara i
fokus (Wibeck 2000). I fokusgruppintervjuer ar det
gruppens asikter och uppfattningar som varit centrala
och inte enbart den enskilde individen. De frigor
som stillts 1 intervjuerna har i1 huvudsak handlat om
foljande teman:

¢ Projektets syfte

¢ Det som ir bra och mindre bra
o Att forebygga

e Integrering

e  Framtiden

Ett frigeformulir finns i sin helhet i bilaga 3.

Bearbetning och analys

Alla intervjuer har spelats in med hjilp av en MD-
spelare. Direfter har nyckelord och fraser skrivits ut
frin intervjuerna och sedan lagts in i dataprogrammet
N6 for kategorisering och analys. N6 dr ett datapro-
gram for bearbetning av kvalitativa material hette
forut NUD*IST och forkortningen stod for Non-
numerical Unstructed Data* Indexing, Searching,
Theorizing.

Utskrifterna och kategoriseringen har gjorts av
Anna-Karin Metz 1 samrdd med Anita Boij, som
ocksd sttt for analys och rapportskrivande. Ett lik-
nande forfarande skedde dven under den forsta data-
insamlingen. Det finns en metodologisk fordel med
att tvd personer genomfort vissa delar av utvirde-
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ringen och det 4r den mojlighet till dialog och kritiskt
granskande av resultaten som arbetssittet medfort.
D4 liksom nu finns det samtidigt metodologiska
nackdelar med att en person helt eller delvis genom-
for intervjuerna och en annan gor analys och rapport-
skrivande. Till nackdelarna hor att narheten till
materialet minskar och att den Okande forstielsen
finns 1 och med att en utredare/forskare foljer en
undersokning fran uppliggning av studien, via inter-
vjuer till firdig rapport uteblir. For att 6verbrygga
detta har en dialog forts mellan de bida medverkande
om datainsamlingen, resultaten och analysen.

I analysen har bide intervjuutskrifterna och kate-
gorierna lists igenom ett antal ginger for att soka
svar pd de frigor som stillts, uppticka skillnader 1
hur olika grupper svarat och se skillnader mellan de
tvd datainsamlingsperioderna. Ansatsen for hela
utvirderingen har varit att finga de intervjuades
uppfattningar, dsikter och synpunkter, inte att ta reda
pd hur “det verkligen” har varit. Det dr nirmast
omdjligt att hir fa fram den “sanna” bilden av verk-
ligheten, bilden av Compass filtreras genom ménni-
skors uppfattningar och minnesforestillningar. En
sddan ansats kallas med andra ord fenomenologisk
(Alexandersson 1994). I analysen av fokusgruppin-
tervjuerna har 1 huvudsak gruppen varit den minsta
analysenheten. Det har exempelvis varit hogstadield-
rarnas eller rektorerna uppfattningar som analyserats 1
forsta hand och inte vad larare A, B eller C sagt. Om
det funnits stora skillnader inom en intervjugrupp
eller mellan grupper har dessa skillnader redovisats.

For att bevara de intervjuades anonymitet har inte
hégstadierektorns dsikter sdrskilts frin mellanstadie-
rektorerna, utan de redovisas bara som rektorer.

Forskningseffekter

I néstan all samhillsvetenskaplig forskning, oavsett om
det giller stora undersokningar eller mindre utvérde-
ringar, bor man rikna med att nigon form av forsk-
ningseffekter forekommer, det vill siga att bara det
faktum att nigon deltar i en studie paverkar personens
syn pd det amne eller den verksamhet som studeras
(Repstad 1999). I den har utvirderingen ir det pd ett
mer allmént plan majligt att sdrskilt de som fatt del av
Compassverksamheten, lirare och rektorer, understry-
ker virdet av Compass dirfor att de vet att utvirde-
ringen kan utgora ett underlag for politiska beslut och
att de hller tillbaka sina kritiska synpunkter.
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Nir det giller fokusgruppintervjuerna kan grupp-
dynamiken inverka pd den enskilde individens dsikter.
Det kan i en grupp vara svérare att framfora en avvi-
kande dsikt och individernas dsikter kan mer drivas
mot konsensus dn om de hade intervjuats var for sig.
Samtidigt kan det i en gruppintervju med personer
som mer eller mindre kinner varandra vara tryggare
att framfora sina dsikter just for att man kinner var-
andra och gruppdeltagarna kan hjilpa varandra med
stodjande frigor att tydligare kunna uttrycka sin
dsike.

De forskningseffekter som kan uppkomma i sam-
band med telefonintervjuer ir att de riskerar bli mer
kortfattade just pd grund av att de sker via en telefon
dir man inte kan se varandra och tolka varandras
kroppssprik. Dessutom har de dgt rum under arbets-
tid dd man kan tinka sig att den som intervjuas dr
angeldgen om att fortsitta sitt arbete trots att de
sjdlva fitt vilja tidpunkten for intervjun. Samtidigt
kan en telefonintervju innebira att den intervjuade i
en mer anonym situation har littare att uttrycka sina
dsikter.

Det ar svért att avgora i vilken grad det forekom-
mit forskningseffekter. I endast en fokusgruppinterv-
ju har en viss dterhdllsamhet kunnat skonjas hos
deltagarna som varit forsiktiga med att uttala sina
dsikter. Om detta berott pd intervjuaren, gruppdyna-
miken eller de enskilda deltagarnas personlighet ir
svart att avgora.

Olika datainsamlingsmetoder, enskilda intervjuer,
fokusgruppintervjuer och telefonintervjuer har bide
fordelar och nackdelar. Nackdelarna bor dock inte
overdrivas eftersom deltagande i en utvirdering ocksd
ger mojlighet att reflektera 6ver de egna dsikterna,
arbetssitt med mera och reflektionen kan 1 sin tur
leda till en storre medvetenhet 1 hur man vill arbeta
med dmnen som mobbning, frimlingsfientlighet och
droger inom skolan.

11
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Projektets syfte och innehall

I det hir kapitlet diskuteras forst delar av den pro-
jektplan som finns for Compass. Sedan sitts projek-
tets metod in i en storre kontext med hjilp av
begreppet socialisation och tidigare undersokningar
av liknande verksamhet. I ndsta kapitel paborjas
redogorelsen av deltagarnas syn pd projektets syfte
och innehdll.

Projektplanen

Idéerna bakom projektet Compass kommer frin
projektet Positivet i Soderkoping. Ndgra politiker
frin socialnimnden besokte Soderkoping och sd
vixte tankarna om Compass fram med dess projekt-
anstillningar, milgrupp och metod. I projektplanen
framgdr att syftet med Compass ar:

Att, i enlighet med kommunmilen for Lidkipings kommun,
arbetn for en kommun utan drogmisshruk. Delmil i detta
arbete ar att senaveligga debutildern for alkohol och tobak
och att helt befrin kommunen fidn icke-medicinskt bruk av
narkotika.

At aketivt motarbeta mobbning och framlingsfientlighet
(Projektplan Compass).

Projektets syfte dr onekligen mycket hogt satt nir det
giller droger och man kan fundera éver om det Gver-
huvudtaget gir att genomfora. Att till exempel helt
befria kommunen frin icke-medicinskt bruk av nar-
kotika skulle innebidra att om en enda kommunmed-
borgare anvinder narkotika i icke-medicinskt syfte si
ar inte syftet uppndtt. Denna typ av formuleringar ér
enligt min erfarenhet ganska vanliga i de projekt som
forskningsstationen fir i uppdrag att utvirdera, men
inte desto mindre svdra att leva upp till. Det dr ldtt att
ett syfte som det hdr snarare liknar en vision och att
syfte och mdl forvixlas.

For att forverkliga syftet med projektet skulle tre
ganster pd totalt 220 % tillsittas, vilket ocksd har
gjorts. Pd grund av forildraledighet har totalt fyra
personer arbetat 1 projektet med olika tjinstgorings-
grad under de tre dren. De anstillda dr 1 huvudsak
beteendevetare och socialpedagoger.
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Malgruppen skulle vara elever i drskurs 3 till 9 med
en koncentration pd klasserna 3 till 6 for att begrinsa
resurserna, samla erfarenheter och kunna gora en reell
utvirdering. Den metod som skulle anvindas var:

diskussioner; virdevingsovningar och vollspel som syftade till
att stirka barnens sjalvfortroende och divigenom fi dem att
vign siga nej och st emot grupptrycket, stivka barnens
sjalvkinsia och grundligge vetskapen om att “jag dr bra som
Jag ar”. Vidga barnens forstielse for individuclla olikheter
och forstielse for axt alla minniskor hay lika stort virde (Pro-
Jektplan Compass).

Aven om syftet dr vil hogt for att kunna genomforas
pd 2,2 ginster, dr valet av malgrupp och metod
genomforbart, vilket bide delutvirderingen och den
hér utvirderingen visar.

I verksamhetsberittelsen for 2001 har syftet for
projektet forenklats och fortydligats med att det ar
“att motverka drogmissbruk, mobbning och frim-
lingsfientlighet”. I verksamhetsberittelsen for 2002
stdr ordet “fOrebygga” istillet for ordet “motverka”.
Orden har inte riktigt samma innebord, men den
viktiga frigan dr om man verkligen kan motver-
ka/torebygga drogmissbruk, mobbning och frim-
lingsfientlighet genom lektioner och vilka metoder dr
s fall bist?

Socialisation
Ett nyckelbegrepp inom sociologin for hur individen
inforlivas 1 ett socialt sammanhang ér socialisation.
Socialisation dr en livsling process som stricker sig
frin manniskans spidbarnstid och hela livet igenom.
Processen innebdr att individen lir sig medvetet och
omedvetet vad det innebir att vara en samhillsmed-
lem och att tillhora olika sociala grupper. Redan nir
det lilla barnet fir sitta med vid koksbordet och lir
sig hur man ska dta och bete sig vid bordet piborjas
socialisationen. Under de forsta levnadsdren formed-
las en grundliggande struktur f6r vad det innebar att
individ

(primérsocialisation).

tillsammans med andra
De for

primirsocialisationen dr barnets forildrar och familj

vara cn

som oftast stir

och de som utgor en stark paverkan pa individen
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stark paverkan pd individen kallas ofta for signifikan-
ta andra. P4 en rad kinslomissiga sitt identifierar sig
barnet med de signifikanta andra. Hir kommer 4ven
en identifikation in nir det giller kénsuppfattning,
social klass, etnicitet, religiositet, moral, virderingar,
attityder, beteenden med mera. Nir den unga indivi-
den borjar méta “andra” virldar, andra synsitt, vér-
deringar och livsstilar pdborjas  sekundarsocial-
isationen. Arenor for sekundirsocialisation ar skolan,
idrottstoreningen, kyrkan och sd sminingom militér-
tjdnstgoringen, arbetsplatsen, fackfreningen med
flera. Aven ickeformella miljder som vinskapskretsen,
partnerns slikt och s vidare fungerar som arenor for
sekundarsocialisationen. I sekundirsocialisationen
behovs dock inte ndgon stark identifikation med
signifikanta andra, utan snarast ricker ofta den 6mse-
sidiga identifikation som dr nodvindig i all kommu-
nikation mellan ménniskor (se Berger & Luckmann
1979).

Med utgingspunkt frin den socialisationsprocess
alla minniskor dr delaktiga 1 under hela livet, kan
man siga att skolan ér en viktig arena for sekundir-
socialisation. I skolan sker den kunskapsformedling
som samhdllet anser ir nodvindig, men ocksd en
formedling av virderingar, attityder och beteenden. I
den formedlingen ingdr inte bara det formella som
sdgs om till exempel minniskors lika virde, mobb-
ning, droger med mera, utan ocksi foérmedlingen
genom det som inte sdgs, gors och inte gors. Sikerli-
gen dr hur en lirare handskas med en konkret mobb-
ningssituation lika viktigt - om inte viktigare - dn det
som sdgs under en lektion.

Compass kan utifrdn ett socialisationsperspektiv ses
som ett medvetet forsok genom Gvningar och samtal
piverka elevernas tinkande och handlande sirskilt nir
det giller mobbning, frimlingsfientlighet och droger.
Den friga som instiller sig 4r om man kan piverka
och eventuellt forindra en ung individs tinkande och
handlande pd fem lektioner per termin. Finns det ett
samband mellan kvantitet (antalet lektioner) och
kvalitet (hur vil genomtinkta och genomforda lek-
tionerna dr)? Generellt sett kan man siga att for att
en sekundirsocialisation ska ske behévs bade kvanti-
tet och kvalitet. Det behovs att det finns en gemen-
sam hdllning i skolan om hur man ska undervisa och
handla 1 situationer rérande till exempel mobbning,
frimlingsfientlighet och droger. Ju fler och ju oftare
samma budskap, attityder och handlingssitt framfors
desto troligare ar det att eleven anammar det. Bud-
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skap som alltfor stort exponeras med lig kvalitet kan
emellertid ocksd tinkas ha en omvind effekt. Samti-
digt ska man inte forringa enstaka handelsers, upple-
velsers och lektioners betydelse for individen. Det dr
mojligt att bara under en enda lektion under grund-
skoletiden gora en upplevelse som pdverkar ens tin-
kande for ling tid framover. Ett exempel pd det kan
vara att fi triffa ndgon som Overlevt forintelsen un-
der andra virldskriget och fa hora dennes berittelse.

Utifrdn ett socialisationsperspektiv kan man siga
att bara genom det faktum att Compass bedriver
verksamhet 1 skolan och lyfter fram frigor om virde-
ringar och beteenden Gkar majligheten att piverka.
P4 samma ging kan man ocksd sdga att ju mer verk-
samheten dr integrerad med skolans &vriga verksam-
het desto mer 6kar mojligheten att paverka elevernas
tinkande och handlande.

Andra undersdkningar om liknande
verksamhet

Forst mdste pdpekas att den litteraturgenomging
som gjorts 1 samband med den hir utvirderingen och
tidigare undersokningar som delvis berdrt de dmnen
som Compass arbetar med (Boij 2003, Boij 2004), ir
begrinsad och pd intet sitt heltickande for hela de
forskningsomrdden som innehdller forebyggande av
mobbning, frimlingstientlighet och droger. Det finns
redan idag en stor kunskap i dmnet inom projektet,
men det dr dndd av vdrde att sitta in de resultat som
framkommer i utvirderingen i en storre kontext.

Nir det giller mobbning och annan krinkande
behandling (i det inbegripes frimlingsfientlighet)
gjorde Skolverket 1999 en nationell kvalitetsgransk-
ning (Nationella kvalitetsgranskningar 1999a). 1 rap-
porten talas om att “arbetsmiljon 1 den omedelbara
skolvardagen ger de rikaste tillfillena att arbeta med
normer och virden” och att granskningens utgangs-
punkt dr att den som krinker andra har bristande
social kompetens. Att stirka denna dr nodvindigt for
att bestiende motverka krinkande behandling.”
Skolan har alltsd ett ansvar for att utveckla elevernas
sociala kompetens och hir kan man siga att Compass
genom sin metod, att stirka barnens sjalvfortroende
och sjilvkansla, dr helt ritt ute. Men 1 rapporten sigs
ocksd att “den sociala kompetensen utvecklas inte
genom enstaka, avgransade utbildningsinslag. Det
handlar om arbetssitten, relationerna i klassrummen
och det generella innehdllet med givetvis ocksd om
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fokuserande inslag”. Senare i den hir rapporten tas
det upp hur integreringen av Compassverksamheten
med skolans Ovriga verksamhet fungerar. Det kan
indd sdgas att Skolverkets rapport lyfter fram ett
kontinuerligt arbete med social kompetens for att
forebygga mobbning och annan krinkande behand-
ling.

I Skolverkets kvalitetsgranskningar 1999 ingick
dven granskning av undervisningen om tobak, alko-
hol och andra droger (Nationelln kvalitetsgranskningar
1999b). 1 de forslag till forindringar som anges
skrivs bland annat:

Fir att skolans avbete med tobak, alkohol och andra droger
skall kunna engagera eleverna och piverka deras beteenden,
bor undervisningen i storsta mojliga wtstrickning utgd fidn
devas erfavenheter, upplevelses, virdevingar och fragor. /.../
Elevernas engagemang och egna ansvar for denna ver-
ksambet bor stimuleras, exempelvis genom att tillimpa elev-
aktiverande och problembaserade metoder © undervisningen
(Nationella kvalitetsgranskningar 19996, 5. 34).

Den metod som Compass anvinder verkar dven
stimma val 6verens med det Skolverket anser behdvs
i undervisning om tobak, alkohol och andra droger.

Statens folkhalsoinstitut har gett ut en rapport om
"Tobaksfria ungdomar — hur ndr vi dit?” (2002).
Aven om rapporten handlar om  tobaksprevention
kan sikerligen dess forslag pd arbetsmetoder dven
gilla for drogpreventivt arbete 1 allménhet. I rappor-
ten konstateras att ett tobakspreventivt arbete aldrig
kan pdborjas for tidigt och att det bor fortsitta i alla
ildrar. Aven forildrarnas betydelse for formandet av
ungdomars virderingar framhdlls, men 1 det hir
sammanhanget dr det som handlar om skolans mdj-
ligheter 1 centrum. En slutsats som dras om tobaks-
undervisning dr att “faktainriktad undervisning ckar
kunskaperna, men minskar inte tobaksanvindning-
en”. Med stod av tidigare forskning inom omrddet
skriver Statens folkhalsoinstitut om att flera olika
undervisningsstrategier kan kombineras. Till strategi-
erna hor att 6ka kunskapen om tobak och att visa att
de flesta ungdomar inte roker. Att formd ungdomar
att motstd paverkan frin tobaksindustrin och andra
samt att Oka ungdomarnas tilltro till sin egen forma-
ga att forbli tobaksfria (Tobaksfria ungdomar 2002, s.
23 f). Dessa strategier stimmer vil med det arbetssitt
som Compass har.
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Sammanfattande diskussion

Projektet Compass har ett hogt satt, kanske for hogt,
syfte att leva upp till enligt projektplanen. Diremot
dr dess metod och val av mélgrupp mer realistiskt.
Frin ett socialisationsperspektiv kan skolan sigas vara
en viktig arena for sekundirsocialisation och att alla
goda krafters samverkan for att f unga minniskor att
fi en god sjilvkinsla, att visa empati och hinsyn for
andra och sunda vanor dr av virde.

Som synes kan man ocksd utifrin den begrinsade
litteraturgenomgdng som gjorts pdstd att den metod
som Compass anvinder i arbetet med eleverna har
mojlighet att vara framgingsrik, men vad siger de
som deltar 1 verksamheten om syftet och innehillet 1
den lektionsmedverkan som Compass bedriver?
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Deltagarna om syftet och mnnehallet

Vad tycker deltagarna om projektets syfte? Ar det
tydligt for dem eller inte och vad tycker de om Com-
passverksamheten? Nir vi nu kommer in pd resulta-
ten av det andra intervjutillfillet dr det viktigt att
komma ihdg att utvirderingen bara handlar om den
lektionsmedverkan som Compass bedriver och att
deras andra arbetsuppgifter med utbildning av kam-
ratstodjare, medverkan 1 forildramoten, ligerskolor
med mera inte stdr i fokus for utvirderingen.

Om syftet
Vid den forsta utvirderingen (Boij & Fors 2003)
konstaterades att varken lirare eller elever var helt
insatta i syftet med Compass, dven om de kunde
beskriva sjilva metoden. Diremot var rektorerna mer
insatta i vad som var syftet med Compass. Det var
dirfor av virde att folja upp dessa resultat vid det
andra utvirderingstillfillet. Det syfte som hir dsyftas
dr den forenklade version som dterfinns 1 verksam-
hetsberittelserna for Compass: “att forebygga drog-
missbruk, mobbning och frimlingsfientlighet”
(Verksambetsberittelse 2002, 2003). Att deltagarna 1
verksamheten skulle vara insatta i det syfte som stdr 1
projektplanen vore att begira f6r mycket.
Compasspersonalen berdttade 1 intervjun att de
under hosten borjat arbeta i dmnesblock och att
lektionerna nu till exempel har temat mobbning eller
frimlingsfientlighet for att pa s sitt tydliggora syftet
och vad de olika arbetspassen handlar om. I led-
ningsgruppen har dven en strategi arbetats fram for
hur Compasspersonalen ska arbeta vidare med hur
syftet med Compass ska bli tydligare for elever och
lirare. Cheferna pd socialf6rvaltningen berittar:

Vi gjovde upp en strategi divekt hur vi skulle ga vidare, eller
hur Compass sjilva skulle gia vidave. Det var triffar med
barn och skolw och hel vektorsgruppen, de (Compass) var ute
och informerade lite mer om det. Det dr det vi har gjort och
sedan har de arbetat med den frigan sjily (Cheferna).

Som synes verkar bide Compasspersonalen och dess
projektledning arbetat fOr att syftet med projektet ska
tydliggoras hos deltagarna, men frigan dr om man
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redan 1 intervjuerna i december 2003 och januari
2004 kan se en skillnad. Compasspersonalen har ju
inte haft s ling tid p4 sig att arbeta med att fortydli-
ga syftet. Det dr dndd av virde att studera om ndgra
skillnader kan skonjas 1 intervjuerna med ldrare och
rektorer.

De flesta lirare och rektorer beskrev syftet med
Compass som att det handlar om att stirka gruppen,
forbdttra relationerna mellan eleverna och gi in i
klasser med problem. Med andra ord beskriver de
den metod som Compass anvinder som sjilva syftet.
Dessutom tog de flesta rektorerna och hogstadield-
rarna ocksd upp att det handlar om mobbning, dro-
ger och/eller frimlingsfientlighet. En mellanstadie-
lirare nimnde att forebygga droger som en del av
syftet och en tyckte att syftet var tydligt och att det
handlade om mobbning, droger och frimlingstient-
lighet.

Det verkar alltsd som om syftet med Compass har
blivit tydligare for hogstadielirarna, medan flertalet
mellanstadieldrarna fortfarande uppfattar metoden
som sjilva syftet. Det dr dock inte rimligt att forvinta
sig alltfor stora skillnader i uppfattningen om vad
som dr syftet med Compass, eftersom man kan anta
att lararnas och rektorernas uppfattningar om syftet
funnits och vixt fram under minst tvd dr. Att sedan
kunna fortydliga eller forindra deltagarnas syn pd
syftet under en termin vore att krava for mycket.

En annan tolkning, som Compasspersonalen fram-
fort, av svaren pd frigan om syftet dr att frigan dr fel
stilld. Om man istillet frigat om vilka teman Com-
pass arbetar med skulle skolpersonalen ha svarat att
temana var mobbning, frimlingsfientlighet och dro-
ger. Enligt Compasspersonalen stimmer mellansta-
dieldrarnas beskrivning om syftet vil med temat
mobbning.

Det som var bra med Compassverksamheten

Redan vid forsta utvirderingsdelen framkom det
tydligt att elever, lirare och rektorer var néjda med
Compass och att de tyckte att verksamheten fungera-
de bra. Aven vid det andra intervjutillfillet vixte
samma bild fram. Mdnga av de intervjuade tyckte att
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allt var bra med Compass och for att fi dem att speci-
ficera sig har foljdfragor fitt stillas. Svaren som de
intervjuade gett kan samlas 1 tre teman: att komma
utifrdn, lektionsinnehdllet och personalen.

For det forsta uppskattade lirare och rektorer att
ndgon kom utifrdn och arbetade med klasserna. For-
delen med det var att det brot av vardagen i skolan,
att Compasspersonalen kunde se pd eleverna med
frischa 6gon och hade en annan kompetens én lirar-
na. En rektor uttryckte det pa foljande sitt:

socialn ingingen, iakttagandet, den erfarvenheten /.../ de
har som Gy amnoviundn in vad vi har som lirare. Ser andra
saker din vad vi kan se i det sociala samspel som finns inom
grupperna. /.../ det finns intriger bland ungdomarna. /.../
hiir ér de ett enovmt stod (Rektor).

For det andra uppskattades innehillet i Compasslek-
tionerna. Ldrarna tyckte att det var bra att Compass-
personalen tog upp kansliga amnen med eleverna. En
ldrare sade att det var “svirt for oss att ta upp det
utan antydan om varfér man tar upp det”. Det ar-
betssitt som Compass anviande med virderingsov-
ningar, diskussioner, film med mera tyckte lirarna
fungerade bra. §4 hir sade en mellanstadielirare

Barnen tycker att det dr jitteroligt, att det dr jittebra och
spannande nir de kommen, att de fir diskutera sidana saker
som hur man kinner det, hur man mar och hur det kan
vara gentemot olika typer av personer i klnssen. Att kunna fi
diskutera och att fi beriitta och visa vad man tycker utan att
behova prata. Att det dr nigon annan in bara den vanlign
froken eller magistern som tar upp de hir frdgorna med dem
Plus att man sjily dr med fast man dr som en elev i klassen si

att siga (Mellanstadielirare).

Det tredje och kanske viktigaste temat om vad som dr
bra med Compass handlar om personalen. Lirare och
rektorer lyfte fram deras lyhordhet, kompetens, for-
mdga att mota eleverna, att de var vil forberedda och
genomforde lektionerna bra. Man kan nog utan att
Overdriva siga att en forutsittning for att skolperso-
nalen var si néjda med Compass ir just Compassper-
sonalen.
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Det som var mindre bra med
Compassverksamheten

I utvirderingen har ocksd stallts frigor om de inter-
vjuade tyckte att det fanns nigot som var mindre bra.
Det som Compasspersonalen sjilva tyckte var mindre
bra eller svért beskrivs 1 fljande citat:

Det dir att man hoppar in, man tviffar kasserna indi si fii
ganger /... | jag kinner inte eleverna ordentligt /.../ bhur ser
det ut i klassen? Jag hay inte bakgrunden och /... | nir man
kommer in och hay sidana bir lektioner och inte kan foljn
upp det utan det hinger pa att det finns en livare som man
vet ar intresserad av att folja upp och att tinka till (Com-

passpersonalen)

Personalen tog ocksd upp att det var svirt att jobba 1
hogstadiet och framfor allt med fjortondriga killar i
grupp. Lirarnas och rektorernas synpunkter pa vad
som var mindre bra handlade ocksd om kontinuiteten
och innehillet.

Ingen som intervjuats har varit negativ till Com-
pass som helhet, dven om synpunkter ocksd kommit
fram om vad som dr mindre bra. De dsikter som
ldrarna framférde handlade frimst om kontinuiteten.
De tyckte att fem tillfillen per termin var for lite. I
det hir sammanhanget tyckte ndgon ldrare att sjilva
lektionstiden ibland var for kort for att man skulle
hinna avsluta ordentligt.

Andra synpunkter var om sjilva innehéllet och hur
lektionerna var anpassade f6r mélgruppen. Bide en
del mellanstadieldrare och hogstadieldrare tog upp att
eleverna ibland tyckte att lektionerna varit for barns-
liga, att de inte forstitt syftet med dem och mer sett
det som lek. Hos hogstadieldrarna framkom ocksd att
de tyckte att hosten 2003 fungerat bittre. Det var
mer film och det uppskattades mer av eleverna dn
dramatiseringar. Till kommentarerna om innchallet
hor ocksid att eleverna inte alltid pd djupet fOrstitt
syftet med en 6vning eller lektion.

(cleverna) hay vil kanske inte alla ganger fiitt nigot konkret
innan vi borjar om varfor vi gor si hir; “Iday ska vi prata
om tobal’ eller nigot sadant och sedan har man kivt iging
54 att siga.

[...] barnen hay forstitt vad det handlat om, om inte annat
pa frigestillningarna sedan./.../ sedan kan jag ju siga att
det dr inte alla som tar saker och ting pa allvar i den hir
dlderny.../ jag har en ganska smart och duktiy klass, stiller

man sadana hir fragor sa vet de ju vilka svar som forvintas.
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/.../ de har ju alltid vettign svar och kommentarer i dishus-
sioner och si diy - de allva flesta. Men sen kan de /.../ inte se

sig sjaily 1 den situationen (Mellanstadielirare).

En annan lirare berittade att det varit en process hos
eleverna frin att i fyran se Compasslektionerna mer
som en rolig stund till att det i sexan fungerar.

Det som tagits upp om vad som var mindre bra
med innehillet handlar 4 ena sidan om en tydlighet
frin Compasspersonalen att forklara vad som ska
goras under en lektion och varfor det ska goras och 4
andra sidan om elevernas psykosociala utveckling och
svdrigheten att mota dem just dir de dr. Detta forsvi-
ras ytterligare av att inom en och samma klass kan
det skilja ganska mycket mellan elevernas utveckling.

Sammanfattande diskussion

Bide det som sagt 1 intervjuerna om det som dr bra
och mindre bra med Compass kan kinnas igen frin
forra utvirderingstillfallet. Att framfor allt det som
var mindre bra upprepas kan sikerligen bero pd att
projektet inte dndrats under tiden nér det giller anta-
let lektioner per termin, att det inte blivit fler anstill-
da i Compass som skulle kunna leda till att man kan
arbeta 1 mindre grupper. Det som skiljer den hir
utvirderingen frdn den forsta dr att ldrarna tagit upp
att Compass blivit bittre nir det giller arbetet med
hogstadieelever, att en del lirare tyckte att syftet med
projektet och lektionerna blivit tydligare. Man kan
med andra ord siga att omdoémet om Compass vid
forra utvirderingstillfillet var att lirarna var nojda
och att de vid det andra utvirderingstillfillet dr dnnu
mer nojda.
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Relationer och integrering

For att ett projekt som Compass ska kunna fungera
ar relationerna mellan 4 ena sidan Compasspersona-
len och & andra sidan skolpersonalen och eleverna
viktiga. Det dr ocksd viktigt att Compassverksamhe-
ten integreras 1 skolan s att den inte blir isolerade
besok utan forankring i skolans ordinarie verksamhet.

Vid forra utvirderingen (Boij & Fors 2003) fram-
kom att relationerna var goda mellan Compassperso-
nalen och dem de motte 1 skolan, elever, ldrare och
rektorer. Ddremot var integreringen simre. Det var
dirfor viktigt att gd djupare i frigorna 1 den hir
utvirderingen.

Relationer

Compasspersonalen har under hosten fordjupat sam-
arbetet med varsin ldrare. Liraren har valts utifrdn att
arbetet fungerar bra i klassen och att liraren sjilv
varit 6ppen for samarbete. Samarbetet handlar enligt
Compasspersonalen om att ”Vi har vil gitt igenom
lektionerna tillsammans med dem innan. Det har
smittat av sig pd de andra ldrarna ocksd”. Lektionerna
har ocksd foljts upp efterdt. Att fordjupa samarbetet
med ldrare har ocksd varit en central del i handled-
ningen och mer om det finns i utvirderingens andra
del om handledningen.

Overlag tyckte lirarna att samarbetet med Com-
pass fungerade bra och en del tyckte att det fungera-
de vildigt bra. En del lirare 4t lunch med
Compasspersonalen, andra samtalade lite innan lek-
tionen och ndgra efter lektionen beroende pd hur
schemat sett ut. For en del lirare var samtalen fore
och/eller efter lektionerna sporadiska och for en del
mer regelbundna. En ldrare beskrev samarbetet sd
hir: Vi bollar fram och tillbaka, de siger om ndt
varit jobbigt”.

Ndgra ldrare fortydligade det goda samarbetet med
att  Compasspersonalen alltid  limnat sina  e-
postadresser, att de gitt att nd med frigor. En lirare
berittade att det planeringsschema som de fitt av
Compass pd var uppsatt pd anslagstavlan i skolan.

Rektorernas kontakt dr sillan direkt med Com-
passpersonalen om det inte giller nigot sirskilt som

att de skulle behéva stod av Compass 1 ndgon klass
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eller att de motts pd nigot foraldraméote. Om rekto-
rerna fick ndgon l6pande information om hur Com-
pass fungerade 1 klasserna pd deras skola sd var det
genom att nigon lirare sade ndgot. Rektorerna ver-
kade inte sjilva friga ldrarna om hur samarbetet med
Compass fortskrider, utan initiativet lig hos lirarna.

Vid den har utvirderingsdelen har inte nigra elever
intervjuats om hur de ser pd Compass. For att andd
f4 en bild av relationen mellan Compass och eleverna
har lararna tillfrigats om hur de tycker att relationen
fungerar. Det dr dock viktigt att ha 1 minnet att frd-
gan bara ger andrahandsinformation. Synen pd rela-
tionen mellan Compass och eleverna har s att siga
filtrerats genom ldrarna.

P4 lirarna verkade det som att relationen mellan
Compass och eleverna fungerat bra i nistan alla mel-
lanstadieklasser. De tyckte att eleverna stillde upp pa
det som skulle goras under lektionen, att eleverna
tyckte att det var mysigt och spinnande med Com-
pass. De beskrev ocksd att eleverna ibland frigade om
nir Compass skulle komma. En mellanstadieldrare
beskrev relationen mellan elever och Compass pd
foljande sitt.

Det har varit var tvedje vecka kanske, da har man vetat pre-
cis /.../ vad det skall handla om. Det har man ju kunnat
skicka hem ocksd i veckobreven .../ vi haft tillgang till en
musiksad, da har vi haft en lokal div vi inte har behivt mo-
blevaom /....] (Annaws) gisr det bovt en del for de har behivt
de hir 50 minuterna, men det dr vitt lagom faktiskt. /.../
Nagra ganger nu i host har lektioner slagits ihop och di har

vi vawit ute. Det haw varit bra (Mellanstadielarare).

Nir hogstadieldrarna beskrev hur de tyckte att rela-
tionen mellan Compasspersonalen och hogstadieele-
verna fungerade tyckte de att den bide var bra och
mindre bra. De flesta eleverna verkade positiva till
Compass och en mindre grupp var inte det. Tvd
lirare beskrev elevernas instillning sd hir: “Vissa
elever tycker det dr ett trevligt avbrott, vissa jobbigt
att de kommer nu igen” och “de flesta eleverna ar
aktiva dven fast en del gniller lite”. En ldrare talade
om att en viktig del i elevernas instillning till Com-
pass var att “man sjilv som ldrare dr positivt instilld”
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till Compass. Det verkade pd hogstadielirarna som
att en del elever var lite trotta pd Compass. De hade
hallit pd med Compass i drygt tvd dr. Ett citat frin en
hogstadieldrare belyser detta:

De klasserna hade haft det ganska jobbigt och hade haft
Compass mycket och de trodde att de skulle fis slippa Compass
nér de kom till sjuan. Vissa elever var vildigt negativa frdin
bovian nar de kom dit /... fortfarande nigra som har det
vildigt jobbigt nér det dr Compass, som har taggarna utit
(Hogstadielirare).

Aven om elevernas syn pi Compass bide inneholl det
som var bra och det som var mindre bra dr dndd
helhetsintrycket frin intervjuerna med ldrarna att
eleverna tycker om Compass. En lirare hade frigat en
del elever pd utvecklingssamtalen om vad de tyckte
om Compass och svaren var positiva. En annan ldrare
som inte kunde vara med pa intervjun lit hilsa att
Compass hade varit jatteviktigt for hennes klass.

Integrering

Hur fungerar integreringen av Compass med skolans
ovriga verksamhet? Finns det nackdelar med att
Compasspersonalen hér hemma pd en annan forvalt-
ning?

I intervjuerna med ldrare och rektorer framkom
inga negativa synpunkter pd att Compass drivs av
socialforvaltningen. Istillet tinkte man inte pd Com-
pass som ndgra som kommer utifrin. En lirare sade
att "de skulle lika vil kunnat vara skolpersonal”. Det
faktum att Compass kommer frin socialforvaltningen
ser de flesta som en fordel. Det dr “snarare en fordel
om de har kunskaper som vi inte har frin sociala
forhillanden” sade en ldrare. Lirarna talade ocksd om
att det var bra att nigon kom utifrdn, att Compass-
personalen talade pd ett annat sitt och att eleverna
lyssnade mer pd dem, just for att de kom utifrdn.
Dessa dsikter har 1 mycket framkommit i den tidigare
utvirderingen.

Frin Compasspersonalens sida har det varit ett
medvetet och tidskrdvande arbete att skapa goda
relationer och att sd att siga komma in i skolan. Med
tanke pd alla positiva kommentarer om Compass dr
det ocksd ett arbete som de lyckats med. I intervjun
med Compasspersonalen framkom att det var forst
nu (hosten 2003) som de kinde att de kommit in
och kunde visa eller prata om vad de kan erbjuda.
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P4 ledningsnivin mellan ledningsgruppen, social-
nimnden och cheferna pi IFO 4 ena sidan och skol-

Q

forvaltningen 4 andra sidan har samarbetet inte
kommit lika langt dven om grunden i projektet ir
forankrad hos bida parter. Det som tagit tid ar att fa
informationen frin socialférvaltningen att landa i
skolforvaltningen, att forstd varandra med tanke pd
att det dr tvd kulturer som mots och att gora grins-
dragningar om vem som bestimmer Over projektet.

Overlag foljs inte Compasslektionerna upp pi ett
strukturerat sitt vare sig av larare eller rektorer. Det
hade ju varit tinkbart att till exempel lirarna regel-
bundet hade tagit upp det som arbetats med under
Compasslektionen 1 ndgot annat dmne eller pd nigon
annan tid bide for att hora hur eleverna upplevde
dmnet och for att hilla det aktuellt. En lirare uttryck-
te det sd har ”Jag har nog varit dilig pa att folja upp
Compass”. For lirarna finns det sakert sd mycket i
den ordinarie undervisningen som pockar pi och
som ska hinnas med, att det 4r svért for dem att hitta
ett arbetssitt dir de linkar samman Compasslektio-
nerna med 6vriga lektioner.

Lirarna skulle ocksd ha kunnat anvinda sig av de
den pedagogik och metodik som Compass har i
andra dmnen som handlar om skolans virdegrund.
For att det ska ske kan det krivas kunskap och erfa-
renhet av ett annorlunda arbetssitt som lirarna kan-
ske inte har och detta verifierades just av en lirare
som sade “om man ska hilla pd med sint hir maste
man vara kunnig, man kan inte bara ta &ver nir de
(Compass) har gitt”.

For rektorernas del hade det varit mojligt att de
regelbundet stimt av med lirare och/eller elever hur
de tyckte att Compass fungerade. S& har dock inte
varit fallet.

P4 ett mer situationsinyiktat plan, om ndgot hint i
klassen som gjort att liraren eller eleverna borjade
prata om vad som sagts eller gjorts i Compass, har
ibland en dterkoppling till Compass skett. En lrare
berittade 1 intervjun att hon/han foljde upp det som
gjorts pd Compasslektionerna.

Sen kan man ha gatt ifrin en lektion som handlar om det
hiir med lasskompisar och kompisskap och sa bliv det ju viisen
Gndd, det ar ju si i livet. Men di kan man ju gé tillbakn och
siga; Vad var det vi pratade om? Det var ju att vara bra
kompis och viin och si vidave. Det kunde man anvinda som

diskussionsunderlayg /.../ det har varit en fordel. /.../
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Nigot som var vildigt populiirt, som jay aldrvig skulle ha
qiort annars kanske, de skrev positiva saker till varandra
/-../ och si fick man det i ett brev. De bley vildugt gladn och
det ville de gova om och det har vi gjort. En ginyg skulle man
vara hemliy kompis under fjorton dagor; vi tog en vecka it
gangen, och de skulle kunna lista ut vem som hade varit
hemlig kompis genom att vara lite extva trevliy eller snill och
det har de gillat (Mellanstadielirare).

Det var fler mellanstadielirare dn hogstadieldrare som
berittade om att de ibland gjorde dterkopplingar.
Dessutom uttryckte mdnga lirare att “det hir jobbar
vi ju med jimt”, det vill siga att de ofta behover ta
tag i relationsproblem och konflikter mellan eleverna,
prata om relationer och pd hogstadiet om droger nir
frigorna och problemen dyker upp. Endast en av de
intervjuade lirarna berittade att hon/han har lektio-
ner om EQ (emotionell intelligens eg. social kompe-
tens).

Skolans reguljéra arbete

Aven om integreringen av Compassverksamheten i skolan
fortfarande kan betecknas som lig, gor skolorna en hel del
egna insatser inom omradena droger, frimlingsfientlighet
och mobbning. Det bor dock noteras att enligt Com-
passpersonal (mars 2004) en sker mer integrering och
samarbete mellan Compass och skolan 4n vad som fram-
gdtt av utvirderingen.

Nir det galler mobbning framgick det frin intervjuerna
att skolorna har antimobbningsplaner, rastkompisar och
gor enkiter. P4 nigra skolor finns kamratstodjare och pa
ndgon annan finns antimobbningsrad. Frigan tas ocksd
upp pa clevridet. En mellanstadielirare sade att: “Mob-
bing kommer upp varje dag, ingdr i hela skolverksamhe-
ten.” For att forebygga mobbning och skapa goda
relationer mellan eleverna arbetar en skola med dlders-
blandande grupper en ging i manaden.

Framlingsfientlighet dr ocksd ett dmne som de intervju-
ade berittade att de arbetade med pa skolorna, dven om
det pd ndgon skola var det svdraste dmnet att arbeta med.
En mellanstadieldrare berittade att de inte tar upp frigan
sd mycket pd den skola dir hon/han arbetade

P4 hogstadiet har manga elever skrivit pa ett kontrake
dir de forbundit sig att inte anvinda tobak. Varje vecka
sker en dragning i varje drskurs bland dem som skrivit pa
att de dr tobaksfria och den som blir lottad fir ett pris. Pa
mellanstadiet berittade en ldrare att:
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(droger) finns i ovienteringsimmnena. Jay to oftast upp det nir det
blir aletuellt, ellev néy det dr nigon héndelse eller négot movd. Det
dir de vildigt sugma pi att prate om. DA filr man ta sig tid, ibland
vill mam inte men det fir man gora. De talay divemot inte om tfil]
manmma eller pappe dr fisll. Det vill man inte. Mon kan prote om
Iruy mam beter sig, sy det bl ot det blir svivigheter: Jagy kan inte
siign ot vi o ett visst tema om det naiy det kowmmer upp si tor vi
det /....] For mingn éir detto villdigt intvesant tack vave dator och
grejor; det dir liitt tillgangligt (Mellanstadiclivare).

Droger ingdr alltsd i den reguljara undervisningen 1 olika
dmnen ofta med ett hilsofrdmjande perspektv.
Gemensamt for alla tre temana 4r ocksd att man p sko-
lorna har temadagar.

Som synes gor skolan ganska mycket och pd olika sitt
for att forebygga mobbning, frimlingstientlighet och
droger.

Sammanfattande diskussion

Utifrdn svaren pd frigorna om hur relationen mellan
Compass och skolan kan man pastd att grunden for ett
gott samarbete dr lagt genom de goda relationer som
finns. Nér det sedan giller integreringen av Compass kan
man siga att Compass gor sin del och skolan en annan
del. Frigor som instiller sig i detta sammanhang dr om
det dr nodvandigt att Compassverksamheten integreras
mer i skolan dn vad som nu dr fallet eller kan man se det
som tv4 eller flera parallella processer.

Utifrin de undervisningsstrategier som foreslds av
Statens folkhilsoinstitut angdende tobak kan man sikert
pastd att ju fler strategier som anvinds i skolan — och dir
Compass kan ses som en av strategierna —med en méng-
fald av metoder och arbetssitt desto littare kan budskapet
gd hem.

Frén ett socialisationsperspektiv kan man havda att det
ar viktigt att vuxna i ett barns och en tondrings nirhet har
ett liknande synsitt pd virdet av att arbeta med frigor om
bland annat mobbning, frimlingsfientlighet och droger,
har liknande forhdllningssitt, attityder och beredskap for
hur de ska handskas med olika situationer. I en sekundr-
socialisation ingdr inte bara vad som pa ett medvetet plan
sdgs och gors, utan ocksd omedvetna budskap 1 det som
inte sigs och inte gors.
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Att forebygga

Syftet med projektet dr att det ska forebygga mobb-
ning, frimlingsfientlighet och droger. En svdrighet
med ett sidant syfte dr att det dr svirt att pavisa om
det verkligen varit forebyggande. Det finns minga
personer och hindelser i en elevs omgivning som kan
utéva inflytande pd eleven om hon/han exempelvis
borjar dricka alkohol eller inte. Det kan vara forild-
rar, familj, kompisar, lirare med flera. Ofta spelar
ocksi tillfilligheterna in. Darmed dr det svirt att dra
slutsatsen att det just varit Compass som medverkat
till att alkoholdebuten for en ung minniska senare-
lagts. Ddremot kan attityder och beteenden elever
emellan vara littare att se skillnader i, att virde-
ringsovningar och samtal fitt eleverna att fungera
bittre tillsammans. For att fa en bild av hur de inter-
vjuade ser pd Compass som forebyggande har dven
frigor om detta stillts i intervjuerna.

Backar smé
Alla mellanstadieldrare tyckte att Compass pd nigot
sitt gjort nytta. En ldrare uttryckte sig s har:

Jg tror att dessa tillfiillen, med Compass som ju har handlat
bide om mobbming och om forhallande till vuxna eller om att
vetas eller vara ovim men kunna forlata varandra. Det har
Ju varit s manga olika saker, vokning och allt mojligt si-
dant. Jag trov att det hiv har gett dem en tankestillare att
det inte dr svart eller vitt /.../ Jog tror att det hiy dr jitte-

bra inte likn mycket for alla /.../ (Vissa) tar till sig mera

andra mindre det bevor pa hur langt de har kommit i sin

utveckling (Mellanstadielivare).

Mellanstadieldrarna talade om 1 intervjuerna att det
inte kan bli for mycket av den hir typen av samtal
och lektioner. Négra ldrare har anvint sig av bilder
som att det handlar om bickar smd och droppen som
urholkar stenen och att Compass varit en del 1 att
piverka och forebygga. Ndgon ansig att Compass
frimst varit forebyggande nir det giller mobbning
och frimlingsfientlighet. Flera mellanstadieldrare
talade ocksd om att mellanstadiet var en valdigt bra
period i en ung manniskas liv for samtal och arbete
kring dessa frigor.
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Rektorerna och hogstadieldrarna ir inte lika sakra
pd att det gir att mita om Compassverksamheten
varit forebyggande, men de dr dndd optimistiska. En
hogstadieldrare uttryckte sig s har:

Vi haw ju villdigt stor del invandrarkillar; de har ju ocksi en
annan syn pi kvinnor och pi velationer och hur man bovde
bete sig. Den hir klassen bestar av mianga sidana. Joy tror
Compass har varit vildigt viktige, att de fiir se att det finns
andra dsikter dn de kanske dr vana vid hemifidn (Hogsta-

dielirare).

Liraren talade visserligen om invandrarkillar, men det
som sades om Compass kan ocksd sigas handla om
att f8 hora andra d&sikter, att mota andra virl-
dar/synsitt. En rektor tog upp bide mitproblemet
och vad Compass dndd dstadkommit.

Vaud som dir ovsak och verkan? Det dr inte ens verksambet som

Qor att man fir vesultat. Har ju skolan och wtanfor mingn
faktorer: Om du tittar hur ingangen var i dvskurs X (drs-
kursen har anonymiserats av forfattaren) /.../ till bur liget
dr iday har det hint ofantligt mycket. Fortfarande fir jag
signaler via livare om vissa grupperingas, det dr en grupp
som inte funkar i drskurs Y (Arskursen har anonymiserats av
forfattaren) som Compass uppfattar det. /.../(Compass) ser
dem 1 viss situation och livaren i en annan situation. /.../
Om inte Compass varvit hir kanske vi hade haft en annan
situation, men wtan tvekan hay livarna haft ett stod i avbe-
tet med Compass. Dindogen finns mellan Compass och livar-
na och Compass tillfor ett annat synsiitt (Rektor).

Rektorerna har 6verlag svirare att gora en bedom-
ning om Compass varit och ir forebyggande och det
beror sikerligen pd att de inte aktivt har satt sig in i
vad ldrarna och eleverna pd deras skola tycker om
Compass.

Skillnaderna mellan mellanstadieldrarnas och hog-
stadieldrarnas syn pd Compass som forebyggande kan
bero pd olika arbetssitt. Hogstadielirarna har ett
annat arbetssitt dn mellanstadielirarna. En mellan-
stadieldrare undervisar en och samma Kklass i flera
dmnen och kommer troligen bade enskilda elever och
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hela klassen nirmare dn en hogstadielirare som un-
dervisar mdnga klasser 1 ett par dmnen.

Sammanfattande diskussion

Det verkar som att minga av dem som intervjuats
tycker att de kan se resultat av det arbete som Com-
pass bedrivit i nuet. Klasser har borjat fungera bittre,
samtal har satts igdng, tankar har vickts, men det dr
svarare att bedoma verksamhetens langsiktiga verkan
framfor allt nar det giller droger.

Hur och 1 vilken grad en individ paverkas pd ling
sikt dr knappast majligt att mita. Det enda man kan
konstatera 4r att minniskor, framfor allt barn och
ungdomar, paverkas av all information de utsitts {or 1
dagens samhille. Aven om effekten inte gir att mita
ar det naturligtvis viktigt att olika aktorer samverkar
som motvikt till kamrattryck och den kommersiella
ungdomskulturen, med dess krav pd utseende och
beteende.
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Framtiden

En viktig fraga for det andra utvirderingstillfillet har
varit hur de intervjuade ser pd framtiden ndr det
giller Compass. Vill lirare och rektorer att Compass
ska fortsatta och 1 sd fall pd vilket satt? Vad hander
om Compass inte fortsitter, kommer skolorna sjilva
att driva arbetet vidare? I analysen av resultaten blir
framfor allt tre framtidsvigar tydliga.

Forisaitta pé ungefér samma satt

Den forsta framtidsvagen handlar om att Compass 1
huvudsak ska fortsitta ungefir pd samma sitt som
idag och de flesta lirare och rektorer har synpunkter
som ryms inom det hir temat. Lirarna och rektorer-
na onskar att Compass ska fortsitta i sin nuvarande
form, men att verksamheten ska omfatta alla klasser.
Men det finns ocksd framfor allt hos mellanstadierek-
torerna en medvetenhet om att det vore “att gapa
over for mycket” som en rektor uttrycker det. Om
resurserna mdste prioriteras borde de g till dem som
har mest behov, tycker de.

I samband med att man tycker att verksamheten
ska fortsitta framkommer ocksd onskemdl om att
samarbetet mellan Compass och lirarna ska bli djupa-
re och att lirarna till exempel ska fi veta en vecka i
forvig vad som ska hinda pd lektionen sd att de kan
forbereda eleverna. En lirare uttrycker sig sd hir:

Pi somma siitt. Overliter at dem. Onskar pengar att bivja
om med mya barn och nya klasser. Kan inte ta alla klasser:
Onskar fast opganisation for denna Compasygrupp hilla ps
med detta. 1 nigon form som Compassgruppen tycker att de

ovkar med (Mellanstadielirare).

Lirarna funderar ocksd 6ver att Compass skulle kun-
na ingd tydligare i skolans ordinarie dmnen for att pa
sitt bli mer integrerad med skolan.

En anledning till att si gott som alla lirare och
rektorer Onskar att Compass ska fortsitta ungefir pd
samma sitt kan vara att de vet vad de har — en vil
fungerande och uppskattad Compassverksamhet —
men att de inte har fitt ndgra alternativ presenterade
for hur Compass skulle kunna forindras. I intervju-
erna har inte ndgra forslag getts pd hur Compass
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skulle kunna utvecklas och forandras. Samtidigt kan
man hivda att det kanske inte finns nigon anledning
for lararna och rektorerna att Onska ndgot annat,
eftersom de dr mycket néjda med Compass.

Compass ska fortsétta, men foréandras

Den andra framtidsvigen innebar att Compass ska
fortsitta, men forandras. Onskemalen om forindring
kommer frimst frin Compasspersonalen, nigon
rektor och politikerna.

Till forindringen hor att till exempel ha en social-
pedagog pd varje skola som kontinuerligt arbetar
med relationer och skolans virdegrund eller att
Compass skulle vara en forebyggarenhet som ansva-
rar for ndgon sorts upplevelsebana eller kamratbana,
startar upp studiecirklar och dr igdngsattare. Compass
skulle enligt politikerna kunna fungera som en re-
sursbank eller som konsulter.

Det dr dock viktigt att pdpeka att denna framtids-
vig inte stods 1 ndgon storre utstrackning av dem
som idag deltar i verksamheten — lirare och rektorer.

Skolorna évertar verksamheten

Den tredje framtidsvigen handlar om att skolorna
sjilva skulle kunna ta Over verksamheten. Detta dr
inget alternativ som ndgon rektor eller lirare foresla-
git, utan frigan har stillts om vad som skulle hinda
om Compass inte fortsatte och om skolorna sjilva
skulle fortsatta verksamheten.

Det storsta hindret for att skolorna sjilva skulle
fortsitta bedriva en verksamhet liknande Compass dr
ckonomin. Rektorerna dr nirmast eniga om att den
karva ekonomi som skolorna har leder till att priori-
teringar skulle vara tvungna att goras och dd maste
kdrnverksamheten prioriteras. Verksamhet liknande
Compass eller lektioner med ett Compassliknande
innehdll skulle inte vara maojligt att genomfora.

Ett annat hinder for att kunna genomf6ra lektioner
liknande dem Compass har hillit dr enligt lirarna
brist pd utbildning, kompetens och tid. Det tar tid att
planera Compassliknande lektioner och en lirare
arbetar ofta ensam, vilket gor att de dven skulle vara
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svdra att genomfOra rent praktiskt. Lirarna pitalade
att de saknar utbildning for att kunna gora den typ av
lektioner som Compass gor, dven om ndgra lirare
tycker att de sjilva redan nu gor lektioner med lik-
nande uppligg.

Av intervjuerna att doma finns det inte idag resur-
ser, vare sig det giller utbildning, tid eller ekonomi,
att fortsitta sjilva med en Compassliknande verk-
samhet. Frigan har dock inte stillts till skolforvalt-
ningen som ytterst sett ansvarar for olika sorters
prioriteringar.

Hur framtiden ska bli for Compass dr i forsta hand
en politisk friga dir olika framtidsvigar och roster
behover vigas mot varandra. Resultaten visar dock
en fungerande och omtyckt verksamhet, som till viss
del fungerar forebyggande i nuet, dven om det ir
svart att sia om dess lingsiktiga betydelse. Trots att
verksamheten dr sd omtyckt dr inte dess integrering
med skolans Ovriga verksamhet stor. Compass ir
ocksd en verksamhet som bade lirare och rektorer vill
ha kvar i sin nuvarande form.
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Handledning 1 sjalvutvardering

Compass dr ett samverkansprojekt mellan social-
tjdnsten och barn- och ungdomsforvaltningen 1 Lid-
koping. Personalen i Compass arbetar kontinuerligt,
med ett antal klasser i grundskolan, forebyggande
inom omrddena mobbning, droger och frimlings-
fientlighet.

Forskningsstation Mosseberg har sedan december
2002 uppdraget att utvirdera projektet. I det upp-
draget ingick, som en fristiende del av utvirderingen,
handledning i intern utvirdering av personalen i
projektet. Handledare har varit Zelma Fors som dven
ar forfattare till denna del av utredningsrapporten.

Den interna utvirderingen ir virdefull genom att
den ger ett inifrinperspektiv som komplement till
den externa utvirderingen. Den handledning som
getts syftar till att stodja personalens egen utvirde-
ring av arbetet. Med hjilp av en extern handledare
tillfors kunskaper om forindringsarbete och forstielse
av utvdrderingsprocessen.

Sjilvutvirderingen har tidigare gjorda elev- och
lararutvirderingar inom projektet som utgingspunkt
och bestdr 1 en kritisk beddmning av det egna arbetet
som dr virdefull i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Handledningen i sjilvutvirdering har skett vid folj-
ande tillfillen; tvd halvdagar samt ett handlednings-
tillfalle pd tvd timmar per gdng vid sex tillfillen under
vdren och hosten 2003. Under 2004 har det till och
med februari varit ett handledartillfille om tvd tim-
mar. Under viren 2004 dterstdr ett handledartillfille
pd tre timmar samt en avslutande halvdag.

Planering for utveckling av arbetet med
Compass varen 2003

Under viren 2003 planerades ett utokat samarbete
med ldrare. Intentionerna var att Compasslektioner-
na, som tar upp mobbning, droger och frimlings-
fientlighet, inte skulle bli enstaka tillfillen med speci-
clla upplevelser utan skulle foljas upp och integreras
av ldrarna pd andra lektioner. Dessutom kunde man
gemensamt anpassa lektionsinnehdll till aktuell elev-
grupp och dven arbeta 1 olika gruppkonstellationer.
Dirutéver fanns ocksd intentionen att lirare skulle bli
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mer bendgna att anvinda sig av de metoder och ma-
terial som anvinds under Compasslektionerna.

Det utokade samarbetet skulle innebira att lirare
medverkar vid planeringen av lektionerna och disku-
terar utfallet av lektionerna.

De bdda medarbetarna i Compass valde ut var sin
lirare som de skulle samarbeta med. Kriterierna vid
urvalet av ldrare var att vilja de som redan var in-
tresserade och aktiva 1 arbetet med Compass. Detta
for att minska eventuella initialsvirigheterna dd tiden
for samarbetet kunde bli begrinsat till ett dr. Sam-
arbetet pdborjades med tvd mellanstadieldrare, en
kvinnig och en manlig. Det gemensamma arbetet i
klasserna strukturerades upp pd foljande sitt.

Compasspersonalen och de bida lirarna hade ett
en och en halv timma langt inledande mote vid bor-
jan av hostterminen dé foljande diskuterades:

o Grovplanering av lektionsinnehall

o Reflektion kring tinkta teman och Gvningar

e Avpassning av dmnesinnehallet till klassen

o Hur, nir och i vilken omfattning kan liraren
arbeta med forberedelser och uppfoljning 1
klassen

o Lirare informerar forildrarna om det ut-
okade samarbetet

For planering och uppfoljning av enskilda lektioner
bestimdes att:

o Compasspersonalen skickar ut sin planering
av lektion en vecka innan med E-post for
att ge ldraren majlighet att limna synpunk-
ter innan lektionen.

e Gemensam uppfoljning av lektionen gors,
med fokus pd hur elevernas intresse vicks,
hur uppfoljningen lades upp samt om ni-
gon enskild elev behdvde uppfoljning.

Vidare skall en uppfoljning genomforas efter fyra
lektioner utifrin frigestallningarna:
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e Hur har elevgruppen utvecklats?

e Vilket dr utfallet av Compasslektioner 1
samverkan med lirarens forberedelse och
uppfoljning?

e  Vad kan forindras och utvecklas vidare?

Vid uppfoljningen efter avslutat arbetsdr skall utvir-
dering ske enligt foljande kriterier:

o D3 vilket sitt har intentionerna med samar-
betet uppfyllts?

e  Hur kan samarbetet beskrivas 1 termer av
larande hos eleverna och hos de vuxna?

o  Vilka fordelar medforde samarbetet och vil-
ka svdrigheter behovde dtgirdas?

att  delta 1 den

stodshandledning som Compass har.

Lirarna  erbjods proces-

Utékat samarbete mellan personal och
lérare hésten 2003

I de bdda klasserna, dir ldrarna hade ett utokat sam-
arbete med Compass, har man genomfort en samar-
betslektion utomhus i en sekvens om tre lektioner
avseende mobbning. En sekvens om tre lektioner
med temat frimlingsfientlighet och en sekvens med
temat droger dterstdr.

Compasspersonalen inledde samarbetet med att
presentera sin lektionsplanering om mobbning och
frimlingsfientlighet. De diskuterade virdegrunds-
frigor och minniskosyn i anslutning till de bida
dmnesomrddena. D4 droger, mobbning och frim-
lingstientlighet dr frigestillningar som kan vara aktu-
ella 1 gruppen diskuterades dven enskilda elevers
situation 1 klassen och elevgruppens makestrukturer.
Med stod av lirarens bedomning av klassen och
eleverna lades fokus pd olika moment i undervisning-
en. I den ena klassen fanns inga elever frin andra
kulturer vilket de skulle mota pd hogstadiet och be-
hovde forberedas for detta. I den andra klassen var
det virdefullt att eleverna fick konkretisera innehéllet
genom att agera i stillet for att lyssna och skriva.

Inom projektet valde man att forlinga den tid
under vilken man arbetar med olika teman for att
liraren skulle ha mojlighet att arbeta med detta efter
det att Compasspersonalen haft sin lektion. Fordjup-
ningen kunde handla om att liraren visade film,
arbetade med virderingsévningar eller foljde upp
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med speciella diskussionsfrigor. En av de bida lirar-
na deltog i processtodshandledningen medan den
andra hade sjukt barn och inte kunde delta. Teman
som aktualiserades dd var att Compasspersonalen
skulle borja varje termin med att samla alla lirare och
beritta om sina forvintningar pd arbetet och samar-
betet. De kunde vara dn mer tydliga i sina forvint-
ningar pd ldrarna, exempelvis att de aktivt kunde
hjilpa till med ordningsfrigorna pd Compasslektio-
nerna. Att Compasslektionerna inte skulle avbrytas
genom att andra vuxna kommer in i klassrammet.
Dessutom kunde de gemensamt komma dverens om
att till exempel lyfta fram flickornas position 1 klassen
di pojkarna ofta tar en framtridande roll.

Compasspersonalens bedomning av samarbetet dr
att det har forlopt sisom planerat och att upplevelsen
av samarbetet har varit positivt. De har fitt en direkt
dterkoppling pd lektionsinnehdll och sitt arbete med
klassen. Projektets inriktning med utokat samarbete
med vissa ldrare har ocksd medfort att Compassper-
sonalen, forutom de tvd utvalda lirarna, har utokat
samarbete med fler lirare och arbetslag 4n tidigare.
Det man inte har fullfoljt enligt den forsta planering-
en frin vdren 2003 dr att man inte har talat om kart-
liggningar av klassen.

Utvéirderingsméte i gruppen med personal
och lérare

Med utgingspunke frin elevernas utvirderingar, dir
det framgir att exempelvis samarbetslektionen har
upplevts positivt och att det finns en uttalad 6nskan
att dela upp killar och tjejer 1 var sin grupp, uppstir
frigan; Hur skall man ga vidare?

Lirarnas sjilvutvardering visar att killarna dr do-
minanta, pratar for mycket och det blir svdrt att
komma iging med lektionen. De anser ocksd att det
ar for otydlig struktur och mal med projektet samt att
dmnen byts for ofta och mdnga frigor blir obesvara-
de for eleverna.

Med st6d av dessa utvirderingar kommer Com-
passpersonal och ldrare overens om att Compasslek-
tionerna inte 4r frivilliga utan har samma status som
andra lektioner. Dessutom bor diskussionsgrupperna
vara relativt smd med fyra till fem elever och bade
flickor och pojkar ska ingd 1 samma grupp. Innehdllet
frin Compasslektionerna bér dven integreras 1 andra
dmnen s4 att elever upplever att dessa moment ér en
del av skolan och dess verksamhet och inte nigot
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tillfilligt. Detta kan underlitta bland annat for de
ambitiosa eleverna som beskriver att de “slosar bort”
viktig lektionstid under Compasslektionerna, vilka
inte dr betygsgrundande.

Konkreta forslag pd integreringen var bland annat
att skolans mobbningsteam medverkar pd lektioner,
att virdegrundsfrigor tas upp pd SO-lektioner och
frimlingsfientlighet dterkommer pd flera lektioner.
Metoden att dramatisera teman ifrigasattes och alter-
nativet till konkretisering var att skriva noveller pa
lektioner i svenska.

Samarbete och integration

Den processtodda delen av handledningen kommer
att pdgd till maj 2004. Med den hittills presenterade
utvecklingen av projektet kan man konstatera att
intentionerna att utoka samarbetet med lirare for att
f3 projektet att bli en del av skolans arbete dr pd god
vig att infrias.

Projektet utgdr frin socialforvaltningen och skall
tillimpas 1 en annan forvaltning nimligen skolan. De
bida forvaltningarna har olika normer och arbetskul-
tur vilket kan vara en svdrighet och en utmaning.
Projektets mdl med att motverka drogmissbruk,
mobbning och frimlingsfientlighet 4r mal som inne-
fattas 1 bdde skolans och socialforvaltningens mal.

Forutsittningarna att arbeta inom skolan har varit
gynnsamma for att Compasslektionerna bide har
varit inplanerade pd schemat och klasserna har foljts
kontinuerligt under flera 4r.

Under projektets forsta dr har Compasspersonalen
lagt tyngdpunkten pd att etablera kontakter med
skolor och gora kartliggningar av skolornas arbeten
med drogmissbruk, mobbning och frimlings-
fientlighet samt att etablera samarbetspartners 1 olika
nitverk. Det praktiska arbetet med eleverna har be-
stitt av lektioner i enlighet med mdlen.

Samarbetet med ldrare har haft olika utformning
frin att de inte varit nirvarande (i undantagsfall) eller
varit passiva dskddare i klassen till att de aktivt delta-
git under Compasslektionerna.

En frigestillning som har funnits med under hela
projektet dr, hur kan innehillet, erfarenheterna och
upplevelserna frdn Compasslektionerna integreras i
skolans  Ovriga verksamhet? Compasspersonalens
strategi har genomgdende varit att visa pd mojlighe-
ter till alternativa forhillningssatt som kan forstirka
det arbete som redan utfors pa skolorna.
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Efter hand har frigestillningar om reellt samarbete
med ldrare uppstitt och under det tredje projektaret
har detta genomforts. Utfallet av detta samarbete dr
positivt och utvecklingsbefrimjande.

Man kan fraga sig hur projektet hade utvecklats om
man frdn borjan hade utgitt fran lirarnas medverkan.
Det mest sannolika hade varit att mdnga motstinds-
strategier utvecklats och att lirarna kint det som ett
ytterligare krav dd de redan forvintas arbeta med
aktuella teman.

Projektets utveckling med ett utokat samarbete
med ldrarna kan ses som en forsta fas i integreringen
av projektet Compass 1 skolans virld. Det utokade
samarbetet mellan lirare och Compasspersonalen bor
befistas under ytterligare ett dr och utokas till flera
lirare. Detta samarbete bor utvirderas och relateras
till skolans malsattning och elevers attityder.

D4 fler ldrare och arbetslag har fitt tillgdng till och
integrerat arbetssitt som innefattar arbete mot drog-
missbruk, mobbning och frimlingsfientlighet kan
Compasspersonalens  erfarenheter anvindas som
kompetensutveckling i form av handledning och
konsultationer.
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Bilaga 1. Inbjudan till
mellanstadierektorer

24 november 2003
Fornamn Efternamn

INFORMATION OM UTVARDERING AV COMPASS
OCH INBJUDAN TILL GRUPPINTERVJU

Compass ir ett samverkansprojekt i kommunen som syftar till att minska drogmissbruket samt att motarbeta
mobbning och frimlingsfientlighet. Malgruppen dr elever i drskurs 3-9.

P4 uppdrag av Individ- och Familjeomsorgsforvaltningen i Lidkopings kommun utfor Forskningsstation
Mosseberg AB, Falkoping, en utvirdering av projektet Compassen. Syftet med utvirderingen dr att fi kunskap
om vad olika grupper som kommer i kontakt med Compassens verksamhet anser om verksamheten och i och
med det fi fram ett beslutsunderlag for beslut om Compassens framtida arbete.

Under vintern 2002/2003 utfordes en delutvirdering med gruppintervjuer av elever, lirare, rektorer pd mel-
lan- och hogstadiet, Compassens personal och politiker frin socialnimnden. Utvirderingen mynnade ut i en
delrapport 1 juni 2003.

Under hosten 2003 utfors den andra delen av utvirderingen som foljer upp delutvirderingens resultat och
frigestillningar. Resultaten och analysen mynnar ut i en slutrapport som ska presenteras 1 mars 2004. Under
hosten 2003 kommer lirare och rektorer pd mellan- och hogstadiet som kommit 1 kontakt med Compass att
intervjuas. Intervjuerna beriknas ta cirka en och en halv timme och spelas in pd minidisketter for att senare
kunna analyseras. I slutrapporten kommer inga personuppgifter att presenteras och det kommer heller inte att
vara mojligt att kunna hirleda vilka som deltagit vid intervjuerna. De som intervjuats kommer alltsd att vara
anonyma.

Eftersom Du tillhor de mellanstadierektorer pa vars skola Compass bedriver verksamhet hoppas jag att Du har
intresse av och méjlighet att vara med i en gruppintervju

Tovsdagren den 11 december ki 13 15-14 30 i Fullmiktigesalen, Lidbeckskn lnset
Jag vill ocksd passa pd att informera om att ldraren Férnamn Efternamn ér inbjudna till en gruppintervju ons-
dagen den 17 december kl 14 00 pa Stenportsskolan. Jag hoppas att hon kan beredas mojlighet att vara med pd

intervjun.

Vid frigor dr du vilkommen att hora av dig till Anita Boij. Telefonnummer, E-postadress och postadress finner
du langst ner pd sidan.

Med vinliga halsningar!

Anita Bojj
utredare/bitridande forskningschef
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Bilaga 2. Inbjudan ull
mellanstadielarare

20 november 2003

INFORMATION OM UTVARDERING AV COMPASS
OCH INBJUDAN TILL GRUPPINTERVJU

Compass dr ett samverkansprojekt i kommunen som syftar till att minska drogmissbruket samt att motarbeta
mobbning och frimlingsfientlighet. Malgruppen ér elever i drskurs 3-9.

P4 uppdrag av Individ- och Familjeomsorgsforvaltningen i Lidkopings kommun utfor Forskningsstation
Mosseberg AB, Falkoping, en utvirdering av projektet Compassen. Syftet med utvirderingen dr att fa kunskap
om vad olika grupper som kommer i kontakt med Compassens verksamhet anser om verksamheten och i och
med det fi fram ett beslutsunderlag for beslut om Compassens framtida arbete.

Under vintern 2002/2003 utfordes en delutvirdering med gruppintervjuer av elever, lirare, rektorer pd mel-
lan- och hogstadiet, Compassens personal och politiker frén socialnimnden. Utvirderingen mynnade ut i en
delrapport i juni 2003.

Under hosten 2003 utfors den andra delen av utvirderingen som foljer upp delutvirderingens resultat och
frigestillningar. Resultaten och analysen mynnar ut i en slutrapport som ska presenteras i mars 2004. Under
hésten 2003 kommer lirare och rektorer pd mellan- och hogstadiet som kommit i kontakt med Compass att
intervjuas. Intervjuerna beriknas ta cirka en och en halv timme och spelas in pd minidisketter for att senare
kunna analyseras. I slutrapporten kommer inga personuppgifter att presenteras och det kommer heller inte att
vara mojligt att kunna hirleda vilka som deltagit vid intervjuerna. De som intervjuats kommer alltsd att vara
anonyma.

Eftersom du tillhér de mellanstadieldrare som arbetar tillsammans med Compass hoppas jag att Du har intresse
av och kan beredas tid att vara med 1 en gruppintervju

Onsdagen den 17 december bl 14 00-15 30 pa Stenportsskolan. Samling sker utanfor vektorsexpedition.
Om du inte har mojlighet att komma 4r det viktigt att du meddelar detta senast mindagen den 15 december.
Din rektor kommer ocksd att meddelas om att Du ér inbjuden till den har gruppintervjun. Vid frigor dr du
vilkommen att hora av dig till Anita Boij. Telefonnummer, E-postadress och postadress finner du lingst ner pd

sidan.

Med vinliga hilsningar!

Anita Bojj
utredare/bitridande forskningschef

32



COMPASS

Bilaga 3. Frigetormular for
fokusgruppintervju med
mellanstadielarare

Syftet med projektet
I delutvirderingen framkom att inte alla lirare hade klart for sig vad syftet var med Compass. Hur har du uppfattat syftet
med Compass?

Ar syftet med Compass tydligt?

Projektets framgéng

Hur fungerar Compass?

Vad idr det bista med Compass?

Vad ir mindre bra med Compass?

Hur fungerar relationen mellan dig och Compass-personalen?

Hur fungerar relationen mellan eleverna och Compass-personalen?

Férebygga drogmissbruk, mobbning och frémlingsfientlighet
Det ir svért att bedoma om projektet varit forebyggande, men vad ir din egen bedomning, har om verksamheten
varit forebyggande?

Integration
Hur fungerar det att personal pi en forvaltning kommer till er som tillh6r en annan forvaltning? Fordelar - nackdelar?
Foljer du upp det som tagits upp pa lektionerna med Compass vid nigot annat tillfille?
Hur arbetar ni i skolan med de hir temana som Compass arbetar med?
Med mobbning
Med droger
Med frimlingsfientlighet

Framtiden

Om du fick bestimma hur skulle du vilja att fortsittningen ser ut for Compass? Skulle det fortsitta i sin nuvarande
form eller pa nigot annat sitt?

Om Compass inte fortsitter kan du tinka dig att inféra regelbundna lektioner med den uppliggning som Compass
haft?

Tror du att din skola ir beredd att avsitta pengar for att kunna behilla Compass verksamhet pé skolan?

Ovriga synpunkter
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Boij, Anita: Ungdomars biilsa och drogvanor En undersilning
blamd mondeldassave i sex kommuner i Skarabory dr 2002

2003:3

Westerlund, Hugo & Zetterlund, Agneta: Gruppens kraft —
individens styrka? Shututviirdering aw en modell for lokal myn-
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2003:4
Boij, Anita & Zetterhund, Agneta: Matstart. Utviirdering av
en matutbildning for smabarnsforiildray

2003:5

Wohlfarth, Janet (red), m.Afl.: Samwerkan ¢ Viistra Giitaland.
En amtologi i teori och praketik om swmverkans mojligheter infor
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2003:6
Andersson, Joacim: NTF och folkhilsokommittén. Utviirdering
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Gitalond
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Svensson, Ingrid: Ritt person till viitt vesurs. En utvednings-
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sammverkan

2002:C

Wohlfarth, Janet: At tinka efter fore. En behovsanalys ut-
ifian ett jamstillahets- och mangfaldsperspeltiv fir utveck-
lingsarbete inom Telwiska kontovet, Enllipings kommun

2002:D

Boij, Anita: Kvalitetsarbete i forskola och grundskola,
Viinersborg. Delrapport av det paboriade BRUK-baserade
kvalitetsarbetet
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2003:E

Andersson, Joacim: Idrottsvorelsens folkhilsoprojekt o Viistra
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Ldrottsfirbunds och Véistsvenshka Idvottsfoirbundets projektverk-
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inat. Delrapport fiin wtvirderingen av projektet Compass o
Lidkisping

2003:G
Wohlfarth, Janet: Lipsstil och hilsa. Folkbildwingens bidrag
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